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Optimaler Ressourceneinsatz iiber die Lebensspanne

Eins mit eigenen Zielen

Leistungsfihigkeit hiingt weitge-
hend wvom richligen Einsatz der
Ressourcen ab. Wer liber seine Mo-
tive Bescheid weiss und Uber gute
Selbststeuerungskompetenzen ver-
figt, geht haushilterisch mit sei-
ner Energie um und hat Aussichten
auf beste Lebensqualitit im Alter,

win e, phal, Rudodf Bahler (%)

Wit koeamt e, tlass Menschen thee Emwgh-.,
Eansatzbereitschalt  wnd f.{-ihlurlg;efﬂ:igkri|
auf cinmal einbiissen? Und andere offenbar
stets voller Tatendrung sind, Neses in Angn]f
nehmen und des Findrck vermitteln, dass
sie mit sich und threr Umwell in Kinklang
stelien? Fir die B{':J!Ith‘ll!‘!l!!lﬁ i o Frgen
kilnmen wir neae Forschungserpebinisse her-
anzichen, Dabei erweisen sich namenthch
Erkenntnisse mus einee jLIrlgl'rrn R:-']:hmg
dder Persiinlichkents- und Hl.'ti'r';'ltil'n'l.h}m]-'ullu-
bogir als fmuchthar, die menschliches Denken,
Fuhlen, Emplinden und Yerhalten funktions-
analytisch erkliren. Ex peht bed dicsem An-
satz weniger um die Inhale von Gedanken,
Geliihlen oder Absichten, sondern vielmehe
um dic «Bnllens, durch die wir Mensehen
diese Inhalte selien. Molive und Selliststeue-
nungskompetenzen erweisen sich dabei als
zenteal fite das Verstindnis von Handlungs-
Iahigkeit und personlichem Wach«aum.

Motive

Motive werden auch etwa als «mtelligentes
Bediirfnissc bezeichnet. Wir lemen sie ali
friihester Kindheit su befriedigen, bewusst
und unbewusst, Sie peben wneerem Verhalten
Richtung und Schub, und sie sind daher die
cosentlichen Keaftquellen fur unser Handeln.,

Wenn wir elwas lun. wozu wir melivien sind,
erlelen wir dieses Tun als belohnend, Dieses
gute Gefithl setzt newe Energien frei.

Die wichtigsten handlungssteuernden Mo-
tive sind die Ant und Weise, wie wir Begie-
huggen mit anderen Menschen singehen und
liese plegen (Anschluss- oder Bezichungs-
mistiv), wie wir l.r.i.-nl:u::lg erlmngen und die
dafier nistigen Kompetenzen crwerben (Leis-
tusgamitish und wie wir unser Streben mach
Aulonomie umsetzen oder geneigl sind, Ver-
antwortung {ir andere Menschen zu iber-
nehmen oder diese u fihren (Machtmativ).
Bewusste Mtive sind aber nur dann Krafi-
quellen fiir unser Handeln, wenn sie Shalich
slark ausgepragt sind wie die unbewussten
Beditrdmisse. Das ist aber nicht immer der
Fall. Unbewnssie Bediidnisse kinnen Bang
allmzhlich gi'.s-;iltigr werden, ohne dass wir
dlas wahmehmen, Besteht tiber ]iillj::r!ﬂ‘ Zeit
eine Diskrepanz zwischen unbewussten Bo-
diirfnissen und bewnssien Aelen, heisst das
nichts anderes, als dass wir unsere Ressour-

cen gichl oplimal enselzen.

Hiufige Motivdiskrepanzen
Es peschichl oft, dass Menschen mit einer
starken Leislusgaorientierung nach einer g
wissen Aeil ihre Encrme verlieren und im-
mier weniger Sinn in theer Arheit sehen, Das
kann  daran  licgen,
dass thr unhewusstes
Leistungsbediielniz
nach wielen j:l]:fnr|
der Aushildung und
einer alm]:ru-::h:—.uﬂ-
len Bl‘h.’li!II'LII!Ii.';,"-.-rllI:l.-“:
im Berufsleben ge-
sEttpL et daliir viel-
leseha  dlns
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wusste Machtmotiv noch mcht hat heliedig
wenlden kinwen. Erhalten solche Menselien
die Chance, Verantwortung eu itbeenehmen,
sehen sie wieder Sinn in ibres Arbeit wd g
winnen thre Molivalion sumick. Anders st
die Ausgangslage bei Fithrangspersonen, ois
darzn kranken, dass ihr unbewnsstes Begie-
hungsmotiv =tirker ist als ihr Machimotiv
Solche Personen sionl bei der Ansfith rung 1h-
rer Filhmungsaalgalen sehnell emmal verun-
sichert, weil sie im Grunde genomnen loler
auf Augenhishe mit ihren Mataebeeitenslen ver
kehren wiirden. Das spiicen diese und pkaep
ticren thren Vorgeseizen swar als Kunipel,
aber nicht als Fihrungsperson, Und Mon-
sehon, uim noch dieses dritte Beispiel 2u nen-
nen, die bei der Ausfuhrung il Aufgaben
hisulig ein Flowerleben verspiiren, cignen
sich mit Sicherhedt hesser fiir cine Fache- al-
fitr cine f'iii:mrlg.xk::rl'irm.

Selbststeverungskompetenzen

Eine weiterc Cuelle von Keaft wnd Enerme
sind gute :':{'lhsthrrrl.hnrrlg-sl;r-|1.|]'_|-a_'14_-nz[:u_ (RS
mit st zum Beispiel dic Fihigket gemeim,
stark susgepriigle  Persdnlichkeitsmerkmale
bei Bedad  modulicren 2o ktnnen:  Ein
Mensch mil nargisstischen Zilgen halt sich
dann etwa der Sache zaliche mrick, oder
cine schr zurlek haltende Person vermag sich
selbsl zu motivieren, und es gelingt ihr, anch
einmal an einer wichtigen Sitng dus Won
a ergreifen, Zu diesen Kompelenzen gehin
auch das 'er:ltluii]_.:urn, nach ecinem Misserlolp
rasch wieder handlungsfihiz zu werden. Fine
ilier h'it'hli.!’..“l"rl T‘*”J.‘-‘Ih!t:lh'r!rll.}:slc|H11p|~r|;:|r-
zen ist diejenige, «sich sellwts s =piiren und
soo sicherzustellen, dass man weht fremde
diele verfolgt, sondem miglichst wellgehend

nur #nlche, dic sich mit den i mErmer) b

wlUsSEn Br:n;li,rlfnimrn etk e muhr-mlalla
Lwft man Gefahe, von Bumoat eider von De-
pm.-teiiun t:lj:lnt:]mh B wenden,

Risiken im mittleren Lebensalter

Weder das Wahrnehmen der sigenen Motive
much die Deherrschung der Klaviamr der
Sulbsttenermngskompelenzen sind  gnand-
satelich eine Frage des Allers, Es giln Men-
schen, die in beidem the Leben lang pat
sind. Sie werden uls Individuen wahrgenom-
men. dic ihre Absichten talkriflig wnsetzen
kiinnen und dabes das Cefuhl vermineln,
thise wiee sich sets treu bleiben, Dennoch
mamifestieren sich diffuse Geliihle von Dhe-
motivation, Sinnleere oder Leistungsmildig-
keit bes Menschen in den Viermgern oilee
Fiinfeigern vermehn. Das hat damit 7o tun,
dugs ein Ressourcenverschless i jilngeren
Juhren oft sinigermassen verkrafiet wenden
kunn. Aber je Alter wir Menschen werden,
teeresa weeniger kinnen wir unscre Ressourcen
nach [reiem Belieben einseizen und umso
mehr miizsen wir altershedingte Einbissen
kompensicren und insgesamt haushalien-
scher mit unseren Ressourcen umgehen,

Griinde Flir EInbussen erkennen
Welches die gemaven Geiinde Bir das Erlab-
men der Leistungsfiligkeil aind, das fiss
sich mit geringem Aufwand abkliren, Je -
her die Anzeichen emes Bessmircenver-
sehlrisses erkanm umd 2eine Ursachen besei-
tigl werden, umso basser lermen Menschen
sich sclbst kenpen und wimso viel verspre-
chender wenden ihre Ausgichlen wul vine
ganzheitliche Entwicklung und cin gates Al-
tern. Dok diesem peoartigen Verstindnis
der Personlichkeit r.ri]].u-i;lg sich zudem dic
fruchtlose Aufziihlere:, was @ltere Mitarbes-
1ende WEmECT gul oder |hesser als jiitlgn:!r
kisnnen. Denn nur cine stnkl imdiaiduoelie
Hrlm(hlung_w‘:'im' hilfl uns, dic Maarbenen-
d-l;:n -a]s U!iikute.- 2ot Jiamdern.
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